TECHCHEFEN 2027: DIGITAL
OCH INTERAKTIV
KONFERENS

DE SVARA BESLUTEN

2 februari 2027

Digital och interaktiv konferens

08:30 - 09:00 Logga in och upptack den digitala plattformen

09:00 - 09:05 Inledning

Talare

Elliot Klint ar chefredaktér for Techtidningen och bevakar hur teknik, ledarskap och
affarsbeslut férandrar svenska féretag och offentlig sektor. I intervjuer och
i fordjupningar méter han it-chefer och andra beslutsfattare kring fragor som Al,
cybersakerhet, moln och digitalisering. Som moderator for Techchefen leder han
samtalen med fokus pa konkreta vagval, foljdfrdgor och erfarenheter som deltagarna
kan anvanda i den egna verksamheten.

ELLIOT KLINT
Moderator och chefredaktér,
Techtidningen

09:05 - 09:35 Prioritering pa riktigt: konsten att vilja bort

Behoven ar stérre an resurserna. For it-ledningen racker det darfér inte att valja vilka satsningar som ska
genomforas. Minst lika viktigt ar att avgora vad som far vanta och vad organisationen ska sluta géra. Peter
Muld delar sina erfarenheter av att tydliggéra prioriteringar och omsatta principer for investeringar och
bortval i praktiken.

Talare

Peter Muld &r CIO pa Ica Gruppen och Ica Sverige med bakgrund inom bade
affarsutveckling och it. Sedan han kom till Ica 2016 har han bland annat varit
koncernens digitalchef och ansvarat for strategi och transformation inom Ica Sverige.
Tidigare arbetade han med digital transformation pa SAS. Han har erfarenhet av att
samla it-organisationer, férandra arbetssatt och koppla teknikbeslut till verksamhetens
prioriteringar.

PETER MULD
ClO, Ica Gruppen

09:35 - 10:05 Standardiseringens pris

Gemensamma plattformar kan sanka kostnader, forenkla forvaltningen och ge battre kontroll. Samtidigt
kan de begransa verksamhetens handlingsfrinet. Helena Csarmann delar erfarenheter av hur Schibsted
resonerar kring vad som bdr standardiseras, var flexibiliteten behdver finnas kvar och hur it-ledningen kan
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vaga dagens effektivitet mot morgondagens behov.
Talare

Helena Csarmann &r CIO pa Schibsted och har tidigare ansvarat for koncernens
infrastrukturlésningar inom Enterprise Technology. Dar omfattade uppdraget utveckling
och férvaltning av den tekniska infrastrukturen i nara samarbete med verksamheten.
Hon har erfarenhet av att forena gemensamma tekniska I6sningar med olika
HELENA CSARMANN verksamheters behov. P4 Techchefen delar hon perspektiv pa standardisering,
ClO, Schibsted handlingsfrihet och hur dagens it-beslut paverkar méjligheterna att utvecklas framat.

10:05 - 10:35 Bygga sjalv eller kopa in: sa drar du gransen

Vilken kompetens behdver finnas i den egna organisationen och nar ar en extern partner ratt val? Clas
Artvin delar erfarenheter fran OKQ8:s vagval kring egen utveckling, inkép och samarbeten. Fokus ligger pa
vilka férmagor som behdéver finnas nara verksamheten for att behalla kontroll, tempo och forstaelse for
behoven. Interaktivt: Du far ta stallning till konkreta exempel och placera olika formagor i fyra kategorier:
aga sjalv, kbépa, partnerskap eller osakert. Darefter jamfors deltagarnas val med hur OKQ8 resonerar.

Talare

Clas Artvin ar CIO pd OKQ8 och har 6ver 25 ars erfarenhet fran it-branschen. Han har
tidigare varit CIO pa béde Apoteket och S) samt haft ledande roller inom H&M:s
koncerngemensamma it och it-styrning. Med erfarenheter fran handel, transporter och
apoteksverksamhet har han arbetat med férandring i organisationer dar tekniken ar
CLAS ARTVIN central fér den dagliga verksamheten. Hans bakgrund omfattar saval strategisk styrning
CIO, OkQ8 som genomfdrande av storre férandringar.

10:35 - 11:00 Kaffepaus och benstrackare

11:00 - 11:30 Folksams moderniseringsval: systemen som far
stanna

Gamla system &r inte automatiskt daliga system. Men aldre teknik kan gora férvaltningen dyrare, férsvara
kompetensférsdrjningen och bromsa utvecklingen. Daniel Ejderberg delar med sig av hur Folksam
resonerar kring vilka system som maste moderniseras, vilka som kan leva vidare och hur organisationen
undviker att forsoka gora allt pa en gang.

Talare

Daniel Ejderberg &r CIO pé Folksam och atervande till bolaget 2025 efter att ha varit it-
chef pa Afa Forsékring och Enento Group. Han har erfarenhet av att leda it-verksamhet
inom férsakring och finansiell information, med krav pa bade stabila leveranser och
fornyelse. P3 Folksam leder han arbetet vidare med en férandrad it-organisation, nya
DANIEL EJDERBERG arbetssatt och en gemensam agil modell som ska knyta utvecklingen nédrmare
CIO, Folksam verksamhetens mal.
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11:30 - 12:00 Sluta digitalisera ensam

Vad kan kommuner och féretag vinna pa att utveckla mer tillsammans? | Sundsvall kopplas arbetet med
digitalisering narmare naringslivsutvecklingen, bland annat genom den lokala Al-kommissionen. Marcus
Matteby och Olivia Asberg delar erfarenheter av samarbete éver organisationsgranser, gemensam
utveckling och éppen kallkod. De beréattar hur arbetet kan starka bade kommunernas verksamheter och
det lokala naringslivet, och vilka forutsattningar som behdvs for att komma vidare fran ambition till
gemensamma lésningar.

Talare

Marcus Matteby leder den gemensamma it-organisationen fér Sundsvalls och Ange
kommuner. Han har tidigare arbetat pa bland annat Tieto, Telia och Forsakringskassan
och har varit ledamot i regeringens Al-kommission. Ar 2024 utsdgs han till Arets CIO. |
kommunernas digitaliseringsarbete driver han frédgor om éppen kallkod, gemensam

MARCUS MATTEBY utveckling och hur offentlig sektor kan anvanda sina resurser battre genom att dela
CIO fér Sundsvalls och Ange Issningar och kompetens.
kommuner

Olivia Asberg ar naringslivschef i Sundsvalls kommun och har tidigare varit regionchef
pa Handelskammaren Mittsverige. Hon arbetar med foretagens forutsattningar att vaxa
och med samverkan mellan naringsliv, offentlig sektor och akademi. Hon medverkar
ocks3 i arbetet kring Sundsvalls lokala Al-kommission, dar frdgor om kompetens,

. OLI'VIA AS_BERG investeringar och digital infrastruktur méts. Hennes perspektiv knyter samman teknisk
Naringslivschef i Sundsvalls tyeckling med naringslivets behov och regionens 1angsiktiga utveckling.
kommun

12:00 - 13:00 Lunchpaus

13:00 - 13:00 Efter lunch: liveprogram eller workshop

Folj liveprogrammet om cyberrisk och molnval, eller valj en sammanhangande workshop om att genomfdra
férandring i en it-verksamhet. Klockan 14.50 samlas alla igen for dagens gemensamma avslutning.

13:00 - 13:30 Cyberrisk pa riktigt: allt kan inte skyddas lika
mycket

Vad behdver skyddas férst nar resurserna inte racker till allt? Sofia Staaf Frederiksen delar erfarenheter av
att vaga sakerhet, verksamhetsnytta, juridiska krav och beredskap mot varandra. Ett pass om att
prioritera sakerhetsarbetet och goéra riskerna begripliga for dem som ska fatta besluten.

Talare

Sofia Staaf Frederiksen ar CISO pa Apoteket, dar hon leder arbetet med informations-

och cybersakerhet. Hon har en bakgrund fran bland annat Férsvarsmakten, Riksbanken

och Ericsson och erfarenhet av riskhantering och sékerhetsstyrning i komplexa

organisationer. Hon har ocksd bidragit till internationellt standardiseringsarbete genom

SOFIA STAAF FREDERIKSEN SIS. En aterkommande fraga i hennes arbete &r hur sakerhetskrav blir begripliga och
CISO, Apoteket anvandbara i verksamheten och ger stdd for ledningens prioriteringar.
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13:30 - 14:00 Vad ska avgora ditt molnval?

Pris ar bara en del av molnvalet. Funktionalitet, prestanda, juridik och kontroll paverkar ocksa vilken
l6sning som passar verksamheten. Joakim Ohman gar igenom avvégningarna mellan europeiska
molnalternativ och de stora globala molnleverantérerna. Vad behdver du undersdka fore beslutet, vilka
kompromisser innebar alternativen och hur bedémer du méjligheten att byta leverantér langre fram?

Talare

Joakim Ohman &r vd och medgrundare av den svenska molnleverantéren Elastx. Han
har varit med och byggt upp bolagets molnplattform med éppen kallkod som grund och
drift i Sverige. Hans arbete kretsar kring infrastrukturen bakom affarskritiska digitala
tjanster och de krav som stélls pa sékerhet, tillgénglighet och kontroll éver data. Han
bidrar med leverantérens perspektiv p& molnval, tekniska beroenden och méjligheten
att flytta mellan olika l6sningar.

JOAKIM OHMAN
Vd, Elastx

14:00 - 14:30 Programpunkt meddelas senare

Innehall och talare meddelas senare.

13:00 - 14:30 Fran teknikbeslut till nya arbetssatt: sa far du
organisationen med dig

Ett nytt system eller en gemensam plattform férandrar inte verksamheten pa egen hand. Hur kan du som
ledare fa fart pa ett initiativ som har stagnerat, nar olika behov krockar eller forandringen moéter
motstand? | den har interaktiva workshopen arbetar du med konkreta scenarier dar teknikbeslut ska
omsattas i nya arbetssatt. Du far ocksa verktyg for att utveckla ditt eget ledarskap i férandring. Hur du
leder paverkar hur organisationen agerar. Om verksamheten ska forandras behdver darfér ocksa
ledarskapet utvecklas. Fragan ar: vad behover du sjalv géra annorlunda for att fa forandringen att handa?

Talare

Maria Frandegard ar forandringsledare och radgivare till chefer och ledningsgrupper
med 6ver 20 ars erfarenhet av férandringsarbete och strategisk kommunikation. Hon
stddjer organisationer nar beslut ska omsattas i nya arbetssatt, sarskilt ndr motstand,
konflikter eller bristande tillit férsvarar genomférandet. Hennes arbete fokuserar pa hur
ledare skapar tydlig riktning, férdelar ansvar och ger medarbetarna foérutsattningar att
agera. Hon &r ocksa certifierad férandringsledare.

MARIA FRANDEGARD
Transformation Lead &
Executive Advisor

14:30 - 14:50 Kaffepaus och benstrackare

14:50 - 15:20 Vilka it-roller behover du egentligen 2027?

Nar Al tar 6ver vissa arbetsuppgifter behover it-ledningen téanka igenom bade roller och kompetens. Vad
behéver organisationen bli battre pa, och nar ar det klokare att utveckla befintliga medarbetare an att
rekrytera nya specialister? Eleonore Hammare delar sina erfarenheter av hur kompetensbehoven
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férandras och vad det betyder fér it-organisationens sammansattning.

ELEONORE HAMMARE
ClO, Inera

Talare

Eleonore Hammare ar CIO och avdelningschef fér it och arkitektur pa Inera. Hon har
arbetat med it sedan slutet av 1990-talet och haft chefsuppdrag inom bland annat
Lansforsakringar, Region Sérmland och Region Stockholm. Hennes erfarenhet omfattar
organisationsférandringar, it-styrning och verksamhetskritiska leveranser. P Inera
arbetar hon med digital infrastruktur fér valfarden, dar utveckling och innovation
behover forenas med sakerhet, tillganglighet och samarbete mellan flera
kompetensomraden.

15:20 - 15:50 Al:s resursnota: nytta, kostnad och klimat

Al kraver energi, infrastruktur och pengar. Hur avgér du vilka anvandningsomraden som motiverar
resurserna och hur avancerad lésningen behdver vara? Pernilla Ramslév tar upp hur it-ledningen kan vaga
verksamhetsnytta och prestanda mot kostnader, klimatpaverkan och resursférbrukning, och nar en mindre

Al-modell kan racka.

PERNILLA RAMSLOV
Grundare, CIOCO2

Talare

Pernilla Ramsldv ar entreprendr, grundare av NOX Consulting och en av initiativtagarna
till CIOCO2. Hon har 6ver 20 ars erfarenhet fran it-branschen och arbetar genom
CIOCO2 med att dka kunskapen om digitaliseringens klimatpaverkan. Initiativet samlar
beslutsfattare och utvecklar stod for organisationers hallbarhetsarbete inom it. Hennes
fokus ligger pa hur teknikval, ledarskap och ansvar kan bidra till att géra hallbarhet till
en del av it-verksamhetens beslut.

15:50 - 16:20 Nar alla kan bygga: hur mycket ska du slappa loss?

Errol Norlum har byggt upp och skalat Al-verksamhet inom H&M, Vodafone och Nordea. Med Al som
kodhjalp kan fler i verksamheten utveckla egna verktyg, vilket staller it-chefen infér nya vagval. Hur
mycket ska medarbetarna fa bygga sjalva, och nar behéver it ta 6ver? Errol Norlum ger perspektiv pa hur
it-ledningen kan vaga snabbare utveckling och stérre handlingsfrihet mot kraven pa sakerhet, kvalitet och

langsiktigt ansvar.

ERROL NORLUM
Chief Data and Al Officer,
Advania

Talare

Errol Norlum &r Chief Data & Al Officer pa Advania Sverige och har tidigare lett Al-

arbetet inom H&M Group samt arbetat med datavetenskap p& Vodafone. Han grundade

Al-konsultbolaget The Al Framework, som Advania forvarvade 2025. Hans erfarenhet
omfattar att bygga Al-organisationer och féra in tekniken i féretagens karnverksamhet.
Han arbetar med fragor om Al-strategi, kompetens och hur organisationer kan omséatta
tekniska mojligheter i praktisk verksamhetsnytta.
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